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Groningen, 19 juni 2017

BESTUURSVERSLAG 2016

Voor u ligt het zesde jaarverslag van de Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen", hierna te
noemen “Het Fonds”. Onderstaand kijkt het bestuur terug op het verslagjaar 2016.

Personalia

Per ultimo 2016 bestaat het bestuur van Het Fonds uit:
B.J. Wortmann (voorzitter)

Ir. A.G. Fetter (penningmeester)

Drs. J. de Jeu (lid)

Mr. L.A.M. Barendregt (secretaris)

E.H. Bos (lid)

VNO-NCW Noord/MKB Noord heeft ervoor gekozen om de vergaderstukken van het bestuur mee te lezen
en beraadt zich nog op vervulling van de ontstane vacature.

Het bestuur van Het Fonds wordt ondersteund door fondsmanager Klaas Holtman, Erna de Boer verzorgt
het secretariaat.

In het verslagjaar is Mark Engberts als waarnemend lid opgevolgd door Eric Bos. Eric Bos is voorzitter van
de Groningen City Club.

Per ultimo 2016 bestaat de Raad van Advies uit de heren Dolf Vogd (voorzitter), Jan Ruuls en Frits van der
Heide.

2016

In 2016 is via de opslag op de OZB niet-woningen een netto bedrag verkregen van € 1.743.010

(2015: € 1.776.720). In 2016 is voor € 1.687.920 (2015: € 2.301.693) aan projecten gerealiseerd.

Het is verheugend te constateren dat de inkomsten en uitgaven van Het Fonds steeds meer in evenwicht
komen. Het is immers de bedoeling dat met fondsmiddelen zinvolle projecten worden gerealiseerd.

In totaal is sinds 2011 voor € 6.691.264 aan projecten uitgevoerd of in bewerking met behulp van
cofinanciering vanuit Het Fonds. Geld dat ondernemers investeren in projecten in de stad Groningen,
waarmee de economie verder wordt versterkt.



Van de trekkingsrechten zijn per ultimo 2016 (vergelijkend per ultimo 2015) nog volgende bedragen
beschikbaar (in €):

2016 (2015)
VBGW 142.317 564.372
VBZO 357.164 309.060
VBNO 63.288 4.960
GCC 93.769 72.901
Akkoordpartners 0 0

In samenwerking met de verenigingen en de gemeente Groningen is Het Fonds penvoerder van de
afspraken rondom productie van de GROC. Deze afspraken zijn per 1 april 2016 hernieuwd en verlengd
met 2 jaar tot 1 april 2018.

Eind 2014 is tussen de gemeente en het georganiseerd overleg in Groningen een convenant met
betrekking tot de economische agenda van de stad getekend. Mede als gevolg van deze samenwerking is
in 2015 de Koepel Economische Agenda opgericht. Een overleg waarin bedrijfsleven, gemeente en de
onderwijsinstellingen op reguliere basis met elkaar de voortgang bespreken rondom de economische
agenda van Groningen. De voorzitter van Het Fonds is uitgenodigd bij de vergaderingen van De Koepel
Economische Agenda.

Voorzetting van Het Fonds tot 2023

Met de komst van De Koepel en met de evaluatie in 2017 in het vooruitzicht heeft het bestuur van Het
Fonds zich de vraag gesteld of en hoe door de betrokken partijen in de stad wordt aangekeken tegen de
effectiviteit van Het Fonds en hoe de gang van zaken rondom stadsbrede projecten georganiseerd kan
worden. Bureau Blaauwberg van Aart van Bochove heeft een opdracht gekregen om het functioneren van
Het Fonds in relatie tot de betrokken stakeholders in kaart te brengen en heeft daarover begin 2016
gerapporteerd.

Aan de hand van deze rapportage hebben diverse stakeholders hun verantwoordelijkheid gepakt en
verwerkt in hun plannen voor de toekomst. Concreet is te zien dat GCC een meerjarige focus heeft
aangebracht en de Retailagenda voor de stad Groningen heeft opgesteld. Ook hebben de voorzitters van
de verenigingen een gentlemen’s agreement gesloten om binnen 6 weken uitsluitsel te geven op de
zogenaamde stadsbrede aanvragen. Het Fonds werkt zelf aan korte beslis- en besluitlijnen en een
transparant inzicht in de fondsprojecten. Ook wordt gewerkt aan een geautomatiseerde vorm van
fiattering van fondsaanvragen binnen de verenigingen en Het Fonds.

Tevens is besloten om het verzoek bij de gemeente in te dienen om bij de verlenging van Het Fonds de
looptijd van Het Fonds te verlengen naar 6 jaar om zo meer mogelijkheden te hebben te participeren in
langlopende projecten.

Eind 2016 heeft het bestuur van Het Fonds geconstateerd dat de aanbevelingen uit de evaluatie 2013 zijn
opgevolgd en dat er met de inzet van fondsmiddelen vele projecten zijn gerealiseerd met grote
betrokkenheid van ondernemers. Het bestuur van Het Fonds heeft de stakeholders gevraagd om aan de
hand van de zelfevaluatie en de bereikte resultaten in te stemmen met voortzetting van Het Fonds voor
de periode 2018 — 2024. Het volledige verzoek tot voorzetting is bijgevoegd in de bijlagen van dit rapport.
Door alle stakeholders is positief gereageerd op het verzoek, waarbij vanuit Akkoordpartners nog eens is
benadrukt dat zij van mening zijn dat de besluitvorming over stadsbrede projecten belegd dient te blijven
bij de aangesloten partners en niet autonoom bij Het Fonds moet komen te liggen. Uiteraard kunnen alle
partners wel gevraagd worden om te participeren in stadsbrede projecten.

Het verzoek tot verlenging is begin 2017 ingediend bij de Gemeente Groningen. Begin 2017 heeft de
Gemeente Groningen aangegeven dat zij in principe positief staat tegenover de verlenging van Het Fonds.



De Gemeente heeft in februari aangegeven dat zij voor de besluitvorming door de raad graag een externe
evaluatie wil laten uitvoeren en dat gestreefd wordt naar definitieve besluitvorming medio 2017.

Raad van Advies

De jaarrekening 2016 en de ontwikkelingen binnen Het Fonds zijn besproken met de Raad van Advies.
Naast de positie van Het Fonds (van, voor en door ondernemers) hecht de Raad van Advies eraan om
expliciet te vermelden dat met de Gemeente Groningen is overeengekomen dat de opslag op de OZB niet-
woningen volledig wordt doorgegeven aan Het Fonds. Mocht Het Fonds onverhoopt komen te vervallen
dan zal ook de opslag op de OZB niet-woningen dienovereenkomstig aangepast moeten worden.
Daarnaast is benoemd dat er binnen Het Fonds geen middelen opgepot moeten worden en besteed
dienen te worden aan uitvoering van goede plannen, desnoods trekkingsgebied overschrijdend.

Vooruitzichten 2017

Ook in 2016 zal Het Fonds de verenigingen en ondernemers uitdagen om met goede plannen te komen
om de economie te versterken. Hierbij zijn strategische of stadsbrede projecten niet uitgesloten.
Onverkort zullen onder andere via de GROC gehonoreerde projecten onder de aandacht van
ondernemers in Groningen gebracht worden.

Voor 2017 is de aandacht gericht op de verdere ontwikkeling van de Koepel Economische Agenda en het
inzichtelijk maken van de economische speerpunten.

De Gemeente Groningen heeft inmiddels positief gereageerd op het voorstel om samen met
ondernemend Groningen te werken aan een Economische Barometer van de stad. Het is de verwachting
dat met een dergelijk overzicht draagvlak georganiseerd kan worden op de inzet op beleidsterreinen die
daarom vragen. Doel is om de betere gebieden/beleidsterreinen nog beter te laten presteren en de
achterblijvende gebieden/beleidsterreinen aandacht te geven.

Tenslotte

Het economisch klimaat in de stad Groningen ontwikkelt zich positief, maar nog steeds bevinden vele
ondernemingen zich in zwaar weer, is de transitieslag in de detailhandel voorlopig nog niet ten einde en
heeft de stad Groningen een geweldige uitdaging in het werkgelegenheidsvraagstuk. De economische
ontwikkelingen in de regio Noord-Nederland vragen om een nog betere samenwerking tussen bedrijven,
onderwijsinstellingen en overheden.

Het is positief dat de uitnutting van fondsmiddelen toeneemt en verbeterd is.

Het eerste lustrum van Het Fonds zit erop. Het Fonds heeft zijn bestaan bewezen en heeft oog voor de
veranderingen die zich in en om Groningen afspelen. Ondernemers leveren onder meer via Het Fonds een
forse bijdrage aan de verdere ontwikkeling van de stad Groningen.

Namens het bestuur,

// o W% &@/_@/L

Berjo Wortmann, voorzitter Klaas Holtman, fondsmanager

Bijlagen:
- Financieel jaarverslag 2016
- Projectenoverzicht 2016
- Toelichting werking van Het Fonds
- Voorstel verlenging van Het Fonds tot 2023



Bijlage bij Jaarverslag van Het Fonds Ondernemend Groningen

Doel van Het Fonds
Het Fonds Ondernemend Groningen, hierna te noemen Het Fonds, is opgericht met ingang van
1 januari 2011 en is een gezamenlijk initiatief van de Groningen City Club (GCC), Vereniging
Bedrijvenparken Groningen West (VBGW), Vereniging Bedrijvenpark Zuidoost (VBZO) en Vereniging
Bedrijven Noordoost (VBNO), ondersteund door de Kamer van Koophandel, MKB Noord en VNO
NCW Noord in samenwerking met en ondersteund door de gemeente Groningen.
De belangrijkste argumenten om Het Fonds op te richten zijn geweest:
e meer structurele financiéle basis leggen onder het bestaan van het georganiseerd
bedrijfsleven;
« terugdringen van het zogenaamde free-rider gedrag;
e realiseren van gemeenschappelijke projecten,;
o stimuleren van samenwerking tussen bedrijven en de gemeente Groningen om het
economisch klimaat in Groningen te verbeteren.

Enkele van de grootste betalers van de OZB in de gemeente Groningen zijn verenigd in het Akkoord
van Groningen. Het betreft hier ondermeer UMCG, RUG en Hanzehogeschool. Deze instituten
hebben rechtstreeks trekkingsrecht verkregen over de door deze instellingen ingebrachte middelen.

Werking van Het Fonds

Verenigde ondernemers in de stad Groningen hebben van hun leden goedkeurig gekregen om de
gemeente Groningen te vragen om maximaal 6% opslag op de OZB niet-woningen te heffen. Deze
opslag op de OZB wordt door de gemeente Groningen in zijn geheel in de vorm van een subsidie
doorgegeven aan Het Fonds. Op deze bijdrage wordt 3% ingehouden als egalisatiereserve en
maximaal 6%, met een maximum van € 90.000 aan de organisatieckosten van Het Fonds.

De resterende nettobijdrage wordt in de vorm van trekkingsrechten ter beschikking gesteld aan de
combinaties van bedrijven die gevestigd zijn in de werkgebieden van de VBGW, VBNO, VBZO en
GCC alsook aan de partners in het Akkoord van Groningen. Verenigingen initiéren plannen en keuren
plannen van groepen ondernemers goed en vragen voor de ondersteuning vanuit de trekkingsrechten
de goedkeuring van hun Algemene Ledenvergaderingen.

Expliciet is met de gemeente Groningen afgesproken, dat bij eventuele niet voortzetting van Het
Fonds de doorgevoerde OZB-opslag voor niet-woningen zal worden teruggedraaid en de OZB wordt
verlaagd met het dan geldende opslagpercentage.

De gemeente Groningen indiceert jaarlijks de verwachte OZB-opbrengst, op grond van deze taxatie
kent Het Fonds trekkingsrechten toe aan de verenigingen en Akkoordpartners. De definitieve
afrekening vindt jaarlijks plaats na vaststelling van de jaarrekening van de gemeente. Om eventuele
tekorten tussen de verwachte en gerealiseerde OZB-opbrengst op te kunnen vangen wordt jaarlijks
een reservering van 3% toegepast. Indien er een overschot in het “intern vereveningsfonds OZB-
opbrengst” zit wordt die toegerekend aan de trekkingsrechten van het daaropvolgende jaar.

Het Fonds mag organisatiekosten maken van ten hoogste 6% van de te ontvangen fondsbijdrage met
een maximum van € 90.000. Het niet benutte budget wordt aan de trekkingsrechten toegevoegd.

In september van ieder jaar wordt de jaarlijks toe te passen opslag op de OZB door het bestuur van
Het Fonds vastgesteld na consultatie van de voorzitters van VBGW, VBNO, VBZO en GCC. In
gezamenlijkheid wordt de opslag vastgesteld, waarbij rekening gehouden wordt met de ontwikkeling
van de collectieve lasten en de uitnutting van de trekkingsrechten.

Besluitvorming door de Gemeenteraad

Nadat de ledenvergadering van de initiatiefnemende verenigingen hun akkoord hebben gegeven en
ook de instemming is gevraagd van de 10 grootste OZB-betalers in Groningen is het College van
Burgemeester en Wethouders in 2010 gevraagd medewerking te verlenen aan de oprichting van Het
Fonds. In 2011 is Het Fonds van start gegaan na formele besluitvorming in de Raad van de gemeente
Groningen in november 2010. In het najaar van 2013 heeft een evaluatie plaatsgevonden en is
besloten de methode en de werkwijze van Het Fonds te verlengen tot 1 januari 2018, met een nieuw

evaluatiemoment in het voorjaar van 2017. De Raad van de gemeente Groningen heeft op 19 februari
2014 conform besloten.

Groningen, mei 2017



Aan : College Burgemeester & Wethouders van de Gemeente Groningen

Van : Berjo Wortmann

C.c. : GCC, VBGW, VBNO, VBZO, kennispartners in Akkoord van Groningen, VNO NCW/MKB Noord
Datum : 15 februari 2017

Betreft : Voortzetting van Het Fonds Ondernemend Groningen (hierna Het Fonds) tot ultimo 2023

Voorstel
U wordt verzocht in te stemmen met voortzetting van Het Fonds tot ultimo 2023.

Het Fonds is opgericht in 2010 voor een periode tot en met 2014. Begin 2014 heeft de Raad ingestemd
met verlenging van Het Fonds tot eind 2017. In verband met de vaststelling van de tariefvoorstellen voor
2018 is besluitvorming uiterlijk per 1 juli 2017 gewenst.

U wordt nu voorgesteld in te stemmen met verlenging van Het Fonds met 6 jaar aan de hand van
onderstaande zelfevaluatie. Dat deze aanvraag vroegtijdig wordt gedaan, komt omdat er nu al
fondsaanvragen lopen voor projecten met een langere looptijd.

Ontwikkelingen vanaf 2014

Aanbevelingen evaluatie 2013
tn 2013 is het Fonds uitgebreid geévalueerd. Onderstaand leest u in hoofdlijnen wat is gedaan met de
aanbevelingen vanuit de fondsevaluatie in 2013:

- Takenpakket van Het Fonds; het functioneren van Het Fonds kan alleen bezien worden in relatie
tot het functioneren van de afzonderlijke verenigingen. De verenigingen hebben
verantwoordelijkheid genomen om ondernemerschap te stimuleren en richten zich op alle
ondernemers die in deze gebieden gevestigd zijn. Naast leden en collectieven van leden ziet u in
de projectenlijst diverse projecten van niet-leden en groepen die niet vertegenwoordigd zijn via
de verenigingen.

- Zichtbaarheid vergroten; het organiseren van draagvlak en het geven van bekendheid aan Het
Fonds en projecten die gerealiseerd zijn, gebeurt onder meer via het in 2013 opgestarte
communicatieplatform Groninger Ondernemers Courant (GROC). Dit communicatieplatform
beheert onder meer een website, Facebookpagina’s, nieuwsbrieven, twitteraccount en geeft 2 x
per jaar een fysieke krant uit die onder 9.000 bedrijfsadressen wordt verstuurd. Dankzij bijdrages
van Open Stad en Groningen Bereikbaar zal de GROC in 2017 4 x kunnen verschijnen. De GROC
wordt gefinancierd vanuit fondsmiddelen en een gemeentelijke bijdrage uit het economisch
budget. Ook komende jaren blijft Het Fonds zich inzetten om de bekendheid en toegankelijkheid
te verbeteren.

- Rol van wijkmanager onderzoeken; deze rol is ingevuld door de inzet van het Servicepunt
Detailhandel te verbreden. Via het Servicepunt Detailhandel zijn vrijwel alle wijkwinkelcentra
aangesloten.



- Betaalde uitvoeringscapaciteit; in vrijwel alle verenigingen heeft een verdere professionalisering
van het verenigingsmanagement plaatsgevonden. Het Fondsbestuur ziet erop toe dat deze
afspraken correct worden uitgevoerd en conform de besluitvorming welke in de besturen van de
verenigingen plaatsvindt.

- Fondsmanager; teneinde de schijn van belangenverstrengeling te voorkomen en ter voorkoming
van vermenging van rollen zijn afspraken gemaakt met de fondsmanager. Er wordt gewerkt met

een vier ogen principe en er zijn afspraken gemaakt over het bespreekbaar maken van dilemma’s
die zich kunnen voordoen.

Zoals u bovenstaand kunt lezen zijn de aandachtspunten uit de evaluatie 2013 hiermee opgepakt.

Het Fonds ontwikkelt zich verder. Binnen de Triple Helix wordt zoveel als mogelijk gezamenlijk
opgetrokken en worden elkaars netwerken meer en meer gebruikt. Ook wordt gezocht naar co-
financieringsmiddelen om gezamenlijke projecten tot stand te brengen.

Hoewel alle aandachtspunten uit de evaluatie 2013 zijn opgepakt, houdt het ontwikkelen en verder
professionaliseren van de afgesproken werkwijze nooit op. De voorzitters van de verenigingen, Het Fonds
en De Koepel ontmoeten elkaar minimaal op kwartaalbasis om de voortgang te bespreken en om plannen
voor de toekomst op elkaar af te stemmen.

Het convenant “Samenwerken aan een sterke economie” als basis voor samenwerking

Begin 2014 is door de Gemeente, VNO NCW/MKB Noord en de bedrijvenverenigingen een convenant
ondertekend onder de naam ‘Samen werken aan een sterke economie’. Met onze partners uit het MBO-
en HBO-onderwijs is vervolgens gewerkt aan de oprichting van de “Koepel Economische Agenda’. Sinds
medio 2015 komt De Koepel per kwartaal bijeen en helpt om contacten tot stand te brengen, successen
te delen en hulp te vragen bij projecten die nog uitgewerkt worden. De economische structuur is hiermee
versterkt en er is een podium waarop de driehoek bedrijven- overheid- onderwijs elkaar op regelmatige
basis ontmoeten.

Verbeterslag door zelfevaluatie 2015-2016

In 2015 en begin 2016 heeft Het Fonds met haar partners een zelfevaluatie naar haar functioneren

uitgevoerd, daarbij ondersteund door een extern bureau. De belangrijkste conclusies zijn:

* dat Het Fonds gezien moet worden in samenhang met goed functionerende verenigingen en dat de
verenigingen bezig zijn om zich verder te professionaliseren;

* dat er behoefte is om gebied overschrijdende activiteiten gezamenlijk te financieren;

* dat de informatie-uitwisseling tussen verenigingen en de gemeente verbeterd kan worden.

Inmiddels hebben de voorzitters van de verenigingen afspraken gemaakt over de financiering van
gebiedsoverschrijdende projecten. De procedure binnen de verenigingen voor de zogenaamde
‘strategische en vaak stadsbrede projecten’ is aangepast, zodat aanvragers van projecten binnen 6 weken
na indiening duidelijkheid hebben over de gevraagde financiering vanuit Het Fonds. Daarnaast zijn met de
gemeente afspraken gemaakt over betere afstemming rondom projecten die zowel een fonds- als een
gemeentelijke bijdrage vragen. Zo wordt voorkomen dat aanvragers van het kastje naar de muur worden
gestuurd.

Tenslotte heeft bestuur van Het Fonds zelf afspraken gemaakt over versnelling van de
goedkeuringsprocedure. Voor 2017 staat een verdere digitalisering van projectaanvragen op de agenda,
zodat de administratieve last voor indieners, de verenigingen en Het Fonds tot het minimum beperkt
wordt.



Gerealiseerde projecten door Het Fonds en toelichting op de financién

In de bijlage treft u per vereniging een overzicht aan van de gerealiseerde projecten en de uitnutting van
beschikbare middelen. Ook ontvangt u het Publieksjaarverslag van Het Fonds 2015. Hierin wordt onder
andere een toelichting gegeven op de financiering, werkwijze en toekomstverwachtingen van Het Fonds.

Doorontwikkeling draagvlak en (stadsbrede) projecten

Door de jaren heen zien we een steeds betere uitnutting van de beschikbare fondsmiddelen. De
beoordelingscommissies worden voor de vraag gesteld welke projecten het meest zinvol zijn en het
meest bijdragen aan economische ontwikkeling. Deze vraag ligt ten grondslag aan alle projecten en

aanvragen. De interactie tussen de verschillende partijen scherpt de discussie over inzet van de
fondsmiddelen.

Te constateren is dat fondsmiddelen een groot aantal belangrijke projecten in de Stad ondersteunen.
Zonder volledig te zijn, kunnen de volgende projecten worden genoemd: Ondernemerstrefpunt (OTP),
Servicepunt Detailhandel (SPD), Eurosonic, The Holland Web Week, Let’s Gro, Groninger Ondernemers
Courant. Recentelijk heeft het Groninger bedrijfsleven een stimulerende bijdrage kunnen geven ter
ondersteuning van de economische activiteiten rondom de luchthaven van Noord-Nederland.

Het is goed te beseffen dat bij een aantal projecten die genoemd zijn niet alleen financieel wordt
bijgedragen, maar dat ook vaak in bestuurlijke zin door de verenigingsbesturen danwel de bedrijven
ondersteuning wordt gegeven. Met deze bestuurlijke inzet wordt de realisatiekracht bij projecten vaak
vergroot.

Daarnaast merkt Het Fonds dat ook niet leden inmiddels gebruik maken van de mogelijkheden die Het
Fonds biedt. Er zijn onder meer aanvragen gehonoreerd rond de start up community en met de
Noordelijke Online Ondernemers lopen besprekingen over ondersteuning op de te ontwikkelen digitale
agenda van de stad.

Met ondersteuning vanuit het Servicepunt Detailhandel worden een groot aantal wijkwinkelcentra
bediend. Het Ondernemerstrefpunt verzorgt onder meer projecten als Django Girls etc.

De ledenaantallen bij de verenigingen zijn ondanks een hoog verloop stijgend en iedere vereniging streeft
naar verhoging van het aantal leden en betrokkenen.

Evaluatie 2017

Aangezien de vorige uitgebreide evaluatie nog geen twee jaar geleden heeft plaatsgevonden en er op
grond van bovenstaande ontwikkelingen geen nieuwe vraagstukken naar voren komen wordt een nieuwe
uitgebreide externe evaluatie niet nodig geacht. Daarom stellen Het Fonds en de stakeholders voor om te
volstaan met een zelfevaluatie. De uitkomsten van de recentelijk zelf uitgevoerde evaluatie geven immers
voldoende basis voor voortzetting.

Het Fonds bereidt zich voor op de toekomst

Voor de komende jaren wordt onverminderd doorgewerkt aan de uitbouw van de impact van Het Fonds.
Het Fonds zal afhankelijk van toekomstige ontwikkelingen meebewegen.



Met de grenscorrectie met Slochteren, met de samenvoeging van de gemeentes Groningen en Ten Boer
en mogelijk andere gemeentes zal het werkgebied van Het Fonds toenemen. Het Fonds gaat ervan uit dat
de ondernemers in de betreffende gemeentes trekkingsrechten krijgen op de middelen die in die
gebieden worden opgehaald.

Natuurlijk wordt rekening gehouden met andere toekomstige ontwikkelingen, zoals de huidige
geografische verdeelsleutel. Onderzocht moet worden of de huidige geografisch gerichte systematiek
aanpassingen vraagt of op een andere manier ingericht moet gaan worden. Deze huidige systematiek
voldoet nu en blijkt goed te werken maar ook naar de toekomst toe is het niet uitgesloten dat voorstellen
gedaan zullen worden om ook anderen dan de huidige trekkingsgerechtigden mogelijkheden te geven om
fondsaanvragen aan te vragen c.q. te beoordelen.

Voorstellen tot aanpassing zullen uiteraard door de stakeholders geaccordeerd moeten worden. De
zoektocht naar zinvolle projecten met sport en zorginstellingen gaat door.

Aangezien Het Fonds steeds meer gevraagd wordt om te participeren in projecten met een langere
looptijd (te denken valt aan de financiering van leerstoelen, parkontwikkelingen rondom de
bedrijventerreinen, etc.) verzoekt Het Fonds akkoord te gaan met de verlenging van de bestaansperiode
met 6 jaar en de looptijd te stellen tot eind 2023. Daarnaast is deze langere termijn ook logisch gezien het
feit dat Het Fonds haar bestaansrecht afgelopen jaren heeft bewezen.

Per ultimo 2020 zal een interne evaluatie vanuit Het Fonds 2017-2020 worden gepresenteerd, waarbij
wordt ingegaan op:

- Draagvlakontwikkeling

- Kwaliteit en spreiding van de projecten

- Nakoming van de prestatieafspraken

- Samenwerking

Het Fonds blijft onverminderd actief teneinde de overeengekomen prestatieafspraak verder te
optimaliseren. De overeengekomen prestatieafspraken zijn:

- Collectieve belangenbehartiging van ondernemers in Groningen;

- Ondersteuning bij oprichting en totstandkoming van ondernemersverenigingen, kantorenparken
en winkelcentra/binnenstad;

- Ondersteuning van ondernemersverenigingen bij het opstellen van werkplannen en uitvoering
van activiteiten;

- Ondersteuning van bedrijven die niet op bedrijventerreinen of kantorenparken zijn gevestigd bij
hun contacten richting de gemeente en overige zaken die raken aan het collectieve
ondernemersbelang in Groningen;

- Overleg en goede werkrelatie met de gemeente.

Het Fonds werkt aan de nakoming van deze prestatieafspraken op directe maar ook indirecte wijze. Op
directe wijze door haar rechtstreekse contacten en op indirecte wijze door de ondersteuning van de
activiteiten van de Groninger Ondernemers Courant, Servicepunt Detailhandel en het
Ondernemerstrefpunt. Daarnaast werken de verenigingen niet alleen voor hun leden maar in principe
voor alle ondernemers die in het werkgebied zijn gevestigd. Door lidmaatschappen krijgen de leden
invioed op het beleid van de besturen van de verenigingen. Als voorbeeld van de verdere samenwerking
is de samenwerking van de besturen van de wijkwinkelcentra in West met de VBGW te noemen.



Juridische context

Tussen de Gemeente en Het Fonds is in 2011 een overeenkomst getekend. De looptijd is tussentijds
verlengd tot 2014. In 2013/2014 heeft een uitgebreide externe evaluatie plaatsgevonden. Met het

verzoek tot verlenging heeft de Raad in februari 2014 ingestemd. De voortzetting van Het Fonds is
bevestigd tot eind 2017.

Het Fonds voldoet aan alle overeengekomen afspraken en verzoekt u om verlenging van de bestaande
overeenkomst tot ultimo 2023.

Tevens verzoekt Het Fonds de Gemeente te herbevestigen dat bij een verlaging of het vervallen van de

gevraagde OZB-opslag op de categorie niet-woningen de verhoging in de OZB met hetzelfde percentage
wordt verminderd.

Besluitvorming

De verlenging van Het Fonds en de weg daar naartoe is behandeld in de vergadering van De Koepel van

juni 2016 en is nogmaals besproken en voor akkoord bevonden in de vergadering van De Koepel van
november 2016.

Ook is het voorstel besproken en akkoord bevonden in het bestuur van Het Fonds op 28 november 2016
en is definitief vastgesteld in de vergadering van 8 februari 2017, nadat kennis is genomen van de
instemming van de besturen van de VBGW, VBZO, GCC en VBNO, van de partners in het Akkoord van
Groningen en van VNO NCW/MKB Noord.

Inmiddels heeft het College van Burgemeester en Wethouders besloten om in aanvulling op de evaluatie
van Het Fonds een extern bureau te vragen om een review uit te voeren en te komen met aanbevelingen
voor de toekomst. De resultaten van het onderzoek zullen breed gecommuniceerd worden en zullen
vertaald worden in concrete aanbevelingen. Het Fonds werkt graag mee aan verdere verbeteringen van
het economisch ecosysteem in de Stad. Het Fonds hecht ook aan de toezegging dat de besluitvorming
over voortzetting van Het Fonds uiterlijk in de Raad van juni 2017 wordt behandeld.

Conclusie

Het Fonds vormt inmiddels een wezenlijke schakel in het functioneren van de bedrijvenverenigingen, de
Koepel Economische Agenda en de samenwerking in de Triple Helix (ondernemingen, onderwijs en
overheid). Het bestuur van Het Fonds hecht eraan tijdig duidelijkheid te krijgen over de verlenging van de
overeenkomst met de gemeente, zodat voor de indieners van projectvoorstellen tijdig duidelijkheid komt
over de bijdrages vanuit Het Fonds op middellange termijn. Uw College wordt gevraagd in te stemmen
met voortzetting en verlenging van Het Fonds tot 2023.

indien u naar aanleiding van bovenstaande een toelichting wilt of vragen heeft dan horen wij dat graag.

Bijlagen:
- Overeenkomst maart/april 2011 met verlengingsbevestigingen tot ultimo 2017
- Publicatieverslag 2015 van Het Fonds
- Qverzicht gerealiseerde projecten t/m heden



OVERZICHT TREKKINGSRECHTEN HET FONDS 2016:

Recapitulatie

Projecten Totaal

HET FONDS

Projecten VBGW

GW

Projecten VBZO

W B O

10-7-2017

Nog beschikbaar over 2015 en eerder (Zonder lopende)
Totalen nog lopende aanvragen t/m 2015

Nog beschikbaar van 2015 en eerder

Netto te besteden 2016

Totalen aanvragen 2016

Nog beschikbaar van 2016

Totaal nog beschikbaar

Reserveringen voor boekjaar 2017

Nog beschikbare gelden (incl in bewerking)

Nog beschikbaar over 2015 en eerder (Zonder lopende)
Totalen nog lopende aanvragen t/m 2015

Nog beschikbaar van 2015 en eerder

Netto te besteden 2016

Totalen aanvragen 2016

Nog beschikbaar van 2016

Totaal nog beschikbaar

Reserveringen voor boekjaar 2017

Nog beschikbare gelden (incl in bewerking)

Nog beschikbaar over 2015 en eerder (Zonder lopende)
Totalen nog lopende aanvragen t/m 2015

Nog beschikbaar van 2015 en eerder

Netto te besteden 2016

Totalen aanvragen 2016

Nog beschikbaar van 2016

Totaal nog beschikbaar

Reserveringen voor boekjaar 2017

Nog beschikbare gelden (incl in bewerking)

Overzicht aanvragen Het Fonds 2016

6-2-2017
€ 2591.708,47
€ 1.480.711,86
| € 1.110.996,61 |
€ 1.743.011,00
€ 1.687.920,85
{€ 550905 |
€ 1.166.086,76 }
€  509.550,00
| € 656.536,76 |
€ 1332.670,67
€  762.691,40
[€ 569.979,27 |
€  550.384,00
€  468.496,85
[€ 81.887,15]
|€ 651.866,42]
€  509.550,00
|€ 14231642 |
€ 43631058
€  96.355,00
l€ 339.95558]|
€  258.895,00
€  241.686,93
le 1720807
[€ 357.163,65|
€ -
| € 357.163,65 |

/1



OVERZICHT TREKKINGSRECHTEN HET FONDS 2016: 6-2-2017

Recapitulatie

Projecten VBNO
- Nog beschikbaar over 2015 en eerder (Zonder lopende) € 226.826,00
i Totalen nog lopende aanvragen t/m 2015 €  175.182,09
| Nog beschikbaar van 2015 en eerder [€ 51643,91]
Netto te besteden 2016 € 116.144,00
Totalen aanvragen 2016 € 104.500,00
Nog beschikbaar van 2016 [€ 11.644,00 |
Totaal nog beschikbaar [€  63.287,91]|
Reserveringen voor boekjaar 2017 € -
Nog beschikbare gelden (incl in bewerking) I € 63.287,911

Projecten GCC

Nog beschikbaar over 2015 en eerder (Zonder lopende} € 545.901,22
m Totalen nog lopende aanvragen t/m 2015 €  396.483,37
Nog beschikbaar van 2015 en eerder

GARTNIm BRI 4ETE 4AWE

[€ 149.417,85]

Netto te besteden 2016 €  489.550,00

Totalen aanvragen 2016 3 545.199,07

Nog beschikbaar van 2016 |€  55.649,07-|
Totaal nog beschikbaar l€ 93.768,78 |
Reserveringen voor boekjaar 2017 € -
Nog beschikbare gelden (incl in bewerking) l€ 93.768,78 |

Projecten Akkoordpartners

Nog beschikbaar over 2015 en eerder (Zonder lopende) 3 50.000,00
Akkoord VAN Totalen nog lopende aanvragen t/m 2015 € 50.000,00
Groningen Nog beschikbaar van 2015 en eerder l€ -

Netto te besteden 2016 €  328.038,00

Totalen aanvragen 2016 € 328.038,00

Nog beschikbaar van 2016 € -

Totaal nog beschikbaar € - |

Reserveringen voor boekjaar 2017 €

Nog beschikbare gelden (incl in bewerking) € -

10-7-2017 Overzicht aanvragen Het Fonds 2016 2/ 1
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administrateurs & adviseurs

Aan het bestuur van:
Stichting "Het Fonds
Ondernemend Groningen"
Paterswoldseweg 806
9728 BM Groningen

Groningen, 19 juni 2017
506290/RAP.16
Behandeld door: W. Veldkamp

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij u verslag uit omtrent de uitkomsten van onze werkzaamheden, welke wij met betrekking
tot het boekjaar 2016 hebben verricht.

1. Opdrachtverantwoording

Ingevolge de ons aan verstrekte opdracht van het verwerken van de financi€le gegevens tot het samenstellen
van de jaarrekening 2016 ontvangt u bijgaand onze rapportage.

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen" te Groningen
samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de
volledigheid van die gegevens en voor het daarop gebaseerde jaarrekening cijfers berust bij het management en
bestuur van Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen".

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking
tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en samenvatten van de
financiele gegevens.

2. Algemene opmerkingen

Wij hebben de jaarrekening 2016 samengesteld aan de hand van de door u aangeleverde administratieve
bescheiden en nader door u verstrekte inlichtingen en informatie.

Eind 2014 heeft de Gemeente Groningen geconstateerd dat vanaf 2011 te veel aan fondsmiddelen is
uitgekeerd.

Het Fonds heeft besloten een bijdrage te leveren aan het geconstateerde verschil waardoor het 'Intern
vereveningsfonds OZB opbrengst' aan het begin van het boekjaar een negatief saldo vertoont ad € 18.420.
Eind 2016 vertoont het 'Intern vereveningsfonds OZB opbrengst' een saldo van € 55.900.

Bezoekadres Telefoon (050} 368 23 68 Internet: www.n-a-g.nl
Emmaplein 2 Fax (050) 368 23 69 KvK 02086262 / Beco
Jaaarrekemrll1 nr26913 8 2-

9711 AP Groningen E-mail: info@n-a-g.nl BTW NL8138.66.509.B.01
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NAG

Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen' te Groningen

3. De stichting

Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen" is opgericht per 4 februari 2011 en houdt zich bezig met; het
financieren van collectieve activiteiten voor bedrijven en instellingen in de gemeente Groningen

Het bestuur van de stichting bestaat ultimo 2016 uit de hierna genoemde personen:
- de heer B.J. Wortmann, voorzitter;

- de heer mr. L.A.M. Barendregt, secretaris;

- de heer ir. A.G. Fetter, penningmeester;

- de heer drs. J. de Jeu, lid;

- de heer E.H. Bos, lid.

Ondersteunend aan het bestuur:

- de heer K.J. Holtman, fondsmanager;
- mevrouw H.P. de Boer, secretariaat.

4, Ondertekening

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid nadere toelichtingen te
verstrekken.

Jaarrekening 2016 -3 -
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1. BALANS PER 31 DECEMBER 2016

ACTIVA

VLOTTE NDE ACTIVA
Kortlopende vorderingen

Belastingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Liquide middelen

31-12-2016

€ €

35.058

27.854
62913

1.688.557
1.688.557
1.751.469

31-12-2015

€ €

90.136

14.068
104.204

1.575.334
1.575.334
1.679.538

Jaarrekening 2016 -5 -



PASSIVA

RESERVES

Saldo exploitatiekosten nog te verrekenen
Voorziening evaluatie

FONDSEN

Trekkingsrechten nog beschikbaar
Goedgekeurde reserveringen
Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

KORTLOPENDE SCHULDEN

Projecten nog uit te betalen

Crediteuren

Overige schulden en overlopende passiva
Communicatie platform

S

NAG

tichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen'

31-12-2016
€ €
1.454
16.300
17.754
656.537
509.550
55.900
1.221.987
476.025
-19.842
5.251
50.294
511.727
1.751.469

' te Groningen

31-12-2015
€ €
0
15.000
15.000
686.749
264.544
-18.420
932.873
654.339
50.209
5.659
21.458
731.665
1.679.538
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Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen'

' te Groningen

2a. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Werkelijk
€

Fondsinkomsten
Interne toegekende trekkingsrechten 1.743.011
Vereveningsfonds 56.691
Totaal trekkingsrechten
Beschikbaar voor dekking exploitatiekosten
Secretariaat en management 49.337
Algemene kosten 26.125
Promotiekosten 19.289
Financiéle lasten 199
Financiéle baten -6.404

Som der lasten

Batig saldo exploitatiekosten

2016  Werkelijk 2015

€ € €
1.889.702 1.924.454
1.776.720
57.734
1.799.702 1.834.454
90.000 90.000
47.764
34.472
18.398
187
-14.068
88.546 86.753
1.454 3247
Jaarrekening 2016 -7 -



Stichting ""Het Fonds Ondernemend Groningen' te Groningen

2b. BEGROTING OVER 2016 EN 2017 IN VERGELIJKING MET WERKELIJK 2016

Begroting 2016 Werkelifk 2016 Begroting 2017

x €1.000 x € 1.000 x €1.000
Fondsinkomsten 1.890 1.890 1.910
Interne toegekende trekkingsrechten 1.743 1.743 1.763
Vereveningsfonds 57 57 57
Totaal trekkingsrechten 1.800 1.800 1.820
Beschikbaar voor dekking exploitatiekosten 90 90 90
Secretariaat en management 50 49 50
Algemene kosten 30 26 24
Promotiekosten 21 19 22
Financiéle baten -10 -6 -5
Som der lasten 90 89 90
Batig saldo exploitatiekosten 0 I 0

Jaarrekening 2016 - 8 -
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Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

3. ALGEMENE TOELICHTING

Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

A. Waarderingsgrondslagen voor de balans

Uitgangspunt voor de waardering is de nominale waarde, tenzij anders vermeld.

B. Grondslagen voor de resultaatbepaling

Ten aanzien van de posten in de staat van baten en lasten geldt dat de baten slechts zijn genomen indien en
voor zover zij in het boekjaar zijn gerealiseerd en dat met lasten en risico's is rekening gehouden, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar. De op de baten drukkende lasten zijn gebaseerd op de
historische uitgaafprijs.

Subsidies en bijdragen

Onder ontvangen subsidies / bijdragen wordt verstaan de in het verslagjaar door de Gemeente Groningen aan
de stichting toegekende bedragen, exclusief omzetbelasting.

De Fondsbijdrage bestaat uit het totaal van de opgelegde extra opslag op de OZB niet-woningen.

Onder trekkingrechten wordt verstaan de direct aan de ontvangen bijdragen toe te rekenen rechten van VBGW,
VBZO, VBNO, GCC en de partners in Akkoord van Groningen.

Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende van de derden ontvangen
c.q. aan derden betaalde intrest.

Jaarrekening 2016 -9 -



Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

4, TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

VLOTTENDE ACTIVA

Kortlopende vorderingen

Alle kortlopende vorderingen hebben een overeengekomen looptijd korter dan é¢én jaar.

Belastingen

2016 2015

€ €

Te vorderen omzetbelasting 35.058 90.136
Overige vorderingen en overlopende activa

2016 2015

€ €

Te ontvangen rente 2.403 14.068

Voorlopige afrekening Gemeente Groningen 2016 25.451 0

27.854 14.068

Liquide middelen

Het saldo van de liquide middelen geeft de stand weer per 31 december volgens het laatste afschrift.

2016 2015

€ €

Rabobank Rekening-Courant 0158.1462.71 9.192 5.276
Rabobank StreekRekening 3664.2737.53 0 1.570.058
Rabobank Doelreserveren 3664.5320.31 1.679.364 0

1.688.557 1.575.334

Jaarrekening 2016 - 10 -



Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

RESERVES

Saldo exploitatiekosten nog te verrekenen

Stand per 1 januari
Bij: Batig saldo exploitatiekosten boekjaar

Stand per 31 december

Het overschot wordt toegevoegd aan de trekkingsrechten.

Voorziening evaluatie

Stand per | januari
Af: Kosten eigen evaluatie
Bij: Dotatie voorziening evaluatiekosten

Stand per 31 december

2016

1.454

1.454

15.000

3.700

5.000

16.300

Het bestuur heeft besloten vanaf 2014 een bedrag € 7.500 per jaar te reserveren voor de kosten die
in 2017 worden gemaakt ten behoeve van de evaluatie. Voor 2016 is de dotatie vastgesteld op € 5.000.

Jaarrekening 2016

2015

7.500

0

7.500

15.000
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FONDSEN

Trekkingsrechten nog beschikbaar

Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen' te Groningen

Er zijn vijf trekkingsgerechtigden, te weten de vier ondernemersverenigingen (VBGW, VBZO, VBNO en

GCC), alsmede de kennisinstellingen van de partners in Akkoord van Groningen (Hanzehogeschool

Groningen, RUG en UMCG). De trekkingsrechten worden toegerekend in verhouding tot de opbrengst
van de extra OZB opbrengst per deelgebied.

De ondernemersverenigingen en het samenwerkingsverband kunnen ter hoogte van het voor hen
beschikbare bedrag in het fonds aanvragen indienen.
De aanvragen worden door het bestuur van Het Fonds beoordeeld en al dan niet gehonoreerd.

Onderstaand een overzicht van de beschikbare trekkingsrechten en de gehonoreerde aanvragen:

VBGW
€
Beschikbare rechten
per | januari 2016 564.372
Trekkingsrechten
2016 *) 550.384
Gehonoreerde
aanvragen in 2016 -462.889
651.867
Goedgekeurde
reserveringen 2016 509.550
Beschikbare rechten
per 31 december 2016 142.317

*) De trekkingsrechten 2016 ad € 1.743.010 bestaan uit:

VBZO

€

309.060

258.895

-210.791

357.164

0

357.164

Te besteden trekkingsrechten (op basis van verdeling) €

Het batig saldo van 2015

Saldo van het vereveningsfonds per 1 januari 2016

€
€

VBNO

€

4.960

116.144

-57.816

63.288

63.288

GCC

€

72.901

489.550

-468.682

93.769

93.769

1.743.011 (zie blz 17)

0
0

Akkoord-
partners
€

0
328.038

-328.038

Totaal

€

951.293

1.743.010

-1.528.216

1.166.087

509.550

656.537

Jaarrekening 2016 - 12 -



Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen' te Groningen

Intern vereveningsfonds OZB opbrengst

2016

€

Stand per 1 januari -18.420
Bij: Reservering 3% van Fondsbijdrage 56.691
Af: Niet-aftrekbare BTW trekkingsrechten -7.822
Af: Voorlopige afrekening Gemeente 25.451
55.900

Resultaat saldo boekjaar 0
Stand per 31 december 55.900

2015
€

-71.640
57.734
-7.149

-612

-21.667
3.247

-18.420

Omdat de definitieve OZB-opbrengst kan afwijken van de voorlopig vastgestelde opbrengst, houdt het bestuur
van Het Fonds 3% van de (voorlopige) opbrengst gereserveerd in de vorm van een vereveningsfonds, totdat de
definitieve bijdrage vanuit de OZB over enig jaar is vastgesteld. Met dit vereveningsfonds worden tekorten

voorkomen.

Het Fonds kan de door haar betaalde BTW op de kosten die ten behoeve van een ondernemersverenigin
gemaakt in aftrek brengen conform het percentage BTW-belaste leden / totale leden van de betreffende
vereniging.

De niet-aftrekbare BTW per ondernemersvereniging wordt ten laste gebracht van het vereveningsfonds
trekkingsrechten.

g zijn

Zodra de definitieve jaarbijdrage is vastgesteld wordt het overschot van het vereveningsfonds toegevoegd aan

de beschikbare trekkingsrechten.

Jaarrekening 2016
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Stichting ""Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan €én jaar.

Projecten nog uit te betalen

VBGW VBZO VBNO GCC Akkoord- Totaal
partners
€ € € € € €

Nog te betalen per 1
januari 2016 381.072 61.200 85.866 116.200 10.000 654.339
Gehonoreerde
aanvragen in 2016 462.889 210.792 57.816 468.682 328.038 1.528.217
Uitbetaalde bedragen -571.949 -190.327 -53.922 -552.293 -338.038  -1.706.528
Nog te betalen per 31
december 2016 272.012 81.665 89.760 32.589 0 476.025

Crediteuren

De crediteuren zijn gewaardeerd op nominale waarde van de uitstaande schulden.

2016 2015
€ €
Stand einde boekjaar is overeenkomstig de saldilijst crediteuren en bedraagt -19.842 50.209

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passivaposten 251 47
Voorlopige afrekening Gemeente Groningen 2015 0 612
Accountants- en administratiekosten 5.000 5.000
5.251 5.659

Communicatie platform

Restant communicatieplatform bijdrage KvK 9.481 10.314
Vooruitontvangen GROC bijdrage 21.707 0
Nog te betalen kosten communicatie platform (specificatie hierachter) 19.106 11.144
50.294 21.458
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Stichting '"Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

SPECIFICATIE KOSTENOVERZICHT COMMUNICATIEPLATFORM

Werkelijk  Werkelijk

2016
€

Communicatieplatform kosten
Bijdrage stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen" 15.000
Ontvangen vergoeding (Gemeente Groningen) 21.707
Bijdrage GCC 6.000
Bijdrage VBNO 5.500
Bijdrage VBGW 25.500
Bijdrage VBZO 14.000
Totale bijdrage voor de GROC 87.707
Gemaakte kosten GROC in boekjaar 79.745
Reservering kosten 1e kwartaal volgend boekjaar 7.962
Reservering van vorig boekjaar in de kosten le kwartaal 11.144
Nog te betalen kosten communicatie platform 19.106

Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen" treedt op als penvoerder voor het genoemde platform.
Ondernemingsvereniging GCC draagt nog extra bij € 25.000 via Cityscoop.
Het contract voor de GROC loopt nu tot 1 april 2018. Met optie tot verlenging.

Jaarrekening 2016

2015
€

15.000
25.000

6.000

5.500
25.500
14.000
91.000
79.856

11.144

11.144
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Stichting "Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

5. TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Verantwoordingsytematiek

In de Staat van Baten en Lasten is de voorlopige Fondsbijdrage voor het betreffende jaar opgenomen.
Afwijking bij de definitieve vaststelling loopt via het 'Intern vereveningsfonds OZB opbrengst'.

Fondsinkomsten

De gemeenteraad van Groningen heeft op 17 november 2010 ingestemd met het faciliteren van Het Fonds met
ingang van 2011, alsmede met de financiering daarvan door middel van een opslag (voor 2011 vastgesteld op
2%, voor 2012 op 4%, voor 2013 op 6%, voor 2014 op 5,5%, voor 2015 op 6,0%, voor 2016 op 6,0%, voor
2017 op 6,0%) op de onroerend zaakbelasting niet-woningen.

2016
Bij schrijven d.d. 10-03-2016, kenmerk 5582830, is door de Gemeente Groningen voor het jaar 2016 een
fondsbijdrage via de gemeente van € 1.889.702 beschikbaar gesteld.

Begroting  Werkelijk  Werkelijk

2016 2016 2015
€ € €
Fondsinkomsten 1.889.702 1.889.702 1.924 454

Afrekening 2016

De fondsinkomsten zijn vastgesteld op basis van de gerealiscerde OZB-opbrengst niet-woningen zoals die in
de jaarrekening van de gemeente is opgenomen.

Volgens een de opgave van de Gemeente Groningen is de definitieve fondsbijdrage 2016 vastgesteld op

€ 1.915.153, hetgeen leidt tot een te ontvangen bedrag van € 25.451.

Dit bedrag is ten bate gebracht van het 'Intern vereveningsfonds OZB opbrengst'.
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Stichting '""Het Fonds Ondernemend Groningen' te Groningen

Trekkingsrechten

De trekkingsrechten worden toegedeeld op basis van de door de Gemeente Groningen opgegeven OZB-

opbrengsten.

Er zijn vijf trekkingsgerechtigden, te weten de vier gebiedsgerelateerde ondernemersverenigingen (VBGW,
VBZO, VBNO en GCC), alsmede de Akkoordpartners (Hanzehogeschool Groningen, RUG en UMCG).

De te besteden trekkingsrechten zijn als volgt bepaald voor 2016:

Toekenning Fondsbijdrage Gemeente 1.889.702
Af: Intern vereveningsfonds OZB opbrengst 3% -56.691
Af: Beheerskosten max -90.000
Te besteden trekkingsrechten 1.743.011

Te besteden trekkingsrechten

Vereveningsfonds

Vereveningsfonds

Begroting
2016
€

1.743.011

Begroting
2016
€

56.961

Werkelijk
2016
€

1.743.011

Werkelijk
2016
€

56.691

Werkelijk
2015
€

1.776.720

Werkelijk
2015
€

57.734
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Secretariaat en management

Secretariaat
Management
Representatiekosten
Reis/ en verblijfkosten

Algemene kosten

Samenstel- en administratiekosten
Adviseringskosten

Accountantskosten

Mutatie voorziening evaluatie

Diverse verzekeringen

Overige advieskosten

Drukwerk

Overige algemene kosten
Niet-aftrekbare BTW organisatiekosten
Organisatiekosten

Promotiekosten

Kosten website
Promotiekosten
Bijdrage communicatieplatform

Stichting '""Het Fonds Ondernemend Groningen'" te Groningen

Begroting
2016
€

17.500
30.000

2.500

50.000

7.850
4.500
2.650
5.000

750
7.000
1.000

750

29.500

2.500
3.000
15.000

20.500

Werkelijk
2016
€

15.422
30.000
75
3.840

49.337

7.600
1.416
2.576
1.300
653
11.200
715
15

651

26.125

2.872
1.417
15.000

19.289

Werkelijk
2015
€

15.271
30.000
376
2.116

47.764

7.878
2.340
2.538
7.500

653

245
4.189
630
8.500

34472

943
2.455
15.000

18.398
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Stichting ""Het Fonds Ondernemend Groningen'' te Groningen

Begroting  Werkelijk ~ Werkelijk

2016 2016 2015
€ € €

Financiéle lasten
Bankkosten 0 199 187
Financiéle baten
Rentebaten -10.000 -6.404 -14.068
Voor akkoord:
de heer B.J. Wortmann de heer L.A.M. Barendregt
de heer ir. A.G. Fetter de heer drs. J. de Jeu
de heer E.H. Bos de heer K.J. Holtman
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Administratie
& Fiscale diensten

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Lavendelheide 14-16

o . 9202 PD Dracht
Stichting Het Fonds Ondernemend Groningen e

t (0512) 760150
Het bestuur e info@nort.eu
Paterswoldseweg 806 i www.nort.eu
9728 BM GRONINGEN KvK 60562285

BTW 8539.62.339.B.01

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van Stichting Het Fonds Ondernemend
Groningen te Groningen gecontroleerd.

Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2016 met tellingen van € 1,751,469 en de staat van
baten en lasten over 2016 sluitende met een batig saldo van € 1,454 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

Verantwoordeljjkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en
het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing zijnde grondslagen voor de financiéle
verslaggeving. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij
hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de
bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de
door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.



O

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het
opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne
beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Het Fonds Ondernemend Groningen per 31 december 2016 en van het resultaat
over 2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing zijnde grondslagen voor de
financiéle verslaggeving.

Drachten, 7 juli 2017

Accountant-administratieconsulent



